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Abstrakt

O

e Zarzadzanie czasem to ten obszar zarzadzania projektem,
ktéry odpowiada za zapewnienie terminowej realizacji
przyjetego celu.

Uktad prezentacji

O

Pojecie zarzadzania czasem

Planowanie przebiegu projektu

¢ Po zapoznaniu sie z materiatem zawartym w wyktadzie

shuchacz bedzie: Metody planowania przebiegu - plany sieciowe

- wiedzial na czym polega zarzadzanie czasem w projekcie Szacowanie czasu w projekcie
oraz jakie dziatania sie na nie sktadaja.

- znal metody wspomagajace zarzadzanie czasem oraz Metody i techniki szacowania czasu projektu

zasady ich stosowania.

e

Planowanie terminéw w projekcie

- potrafil samodzielnie opracowa¢ harmonogram projektu, a
takze dokona¢ jego modyfikacji zgodnie z wtasnymi
potrzebami postugujac sie przedstawionymi metodami.

Abstrakt 3/76 Uktad prezentacji 4/76
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Czas w zarzadzaniu projektami

O

_ Olreslone 4 4™ _
wymagania 4

/7 Limit
7" kosztow

realizacji
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Pojecie zarzadzania czasem projektu

O

e Zarzadzanie czasem to ten obszar zarzgdzania
projektem, ktory stuzy zapewnieniu, ze projekt
zostanie zakonczony w ustalonym terminie (przy
przestrzeganiu wymagan dotyczacych zakresu i kosztu
realizacji).

¢ Przedmiotem zarzadzania czasem w projekcie sa
zadania.

e Ma dostarczy¢ odpowiedzi na pytania: ,w jakiej
kolejnosci wykonywac zadania ?”, ,ile czasu projekt
bedzie trwat ?” oraz ,co i kiedy nalezy w nim zrobi¢”

1. Pojecie zarzadzania czasem w projekcie 6/76

Zadanie jako przedmiot zarzadzania

O

Zadanie spetnia szereg waznych funkcji:

- Okres$lajacjego powiazanie z innymi zadaniami - wyznacza
sie przebieg projektu.

- Przypisujac do niego czas - tworzy sie harmonogram
projektu.

- Przypisujac do niego wykonawc6éw oraz materiaty i
narzedzia - tworzy sie budzet projektu.

- Reprezentuje prace konieczng do wykonania projektu i
pozwala zarzadzac tg praca.
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Zagadnienia zarzadzania czasem

O

e Do proceséw zarzadzania czasem zaliczamy:

- Okres$lanie zalezno$ci miedzy zadaniami;

- Szeregowanie zadan;

- Szacowanie czasu zadan;

- Opracowanie harmonogramu projektu;

- Kontrole i nadzorowanie zmian w harmonogramie

projektu.
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Zarzadzanie czasem w projekcie

Uktad prezentacji Planowanie przebiegu
1. Pojecie zarzadzania czasem { Cele ]
2. Planowanie przebiegu projektu Definiowanie
. % . . dan ?
3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe zacan Co:
. . . W jakiej
4. Szacowanie czasu w projekcie kolejnosci ?, Jak dfugo ? Kto i czym ?
5. Metody i techniki szacowania czasu projektu Szeregowanie Ocena czasu Okreslenie zasobow
zadan realizacji (ludzie, sprzet, materialy)
6. Planowanie termindéw w projekcie
Opracowanie Opracowanie Zaile ?
haronogrumy
Co i kiedy ?
[ Plan projektu ]
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Szeregowanie zadan Plan struktury, a plan przebiegu projektu

O O

e Szeregowanie zadan, okres§lane réwniez jako
planowanie przebiegu projektu polega na potaczeniu
relacjami wszystkich zadan sktadajacych sie na jego
zakres.

¢ Relacje (zaleznosci) taczace zadania majg charakter
logiczny i czasowy.

¢ Ciag powigzanych ze sobg zadan od pierwszego do
ostatniego wyznacza przebieg projektu.

2. Planowanie przebiegu projektu 11/76 2. Planowanie przebiegu projektu 12/76
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Zasady szeregowania zadan

O

¢ Dokonujac powigzan pomiedzy zadaniami nalezy ustali¢:

- Ktoére zadania moga by¢ realizowane niezaleznie od siebie ?
- Rezultaty, ktérych zadan sg niezbedne do innych zadan ?
- Ktore zadania nastepujg bezposrednio po sobie ?

¢ Przy szeregowaniu zadan nalezy uwzglednic¢:
- zdefiniowany zakres projektu,
- przyjety model cyklu zycia projektu,
- relacje przyczynowo-skutkowe miedzy zadaniami,
- relacje czasowe pomiedzy zadaniami,

- termin i miejsce realizacji.

2. Planowanie przebiegu projektu 13/76

Rodzaje relacji miedzy zadaniami w projekcie

O

e W projektach wystepujg dwa rodzaje relacji taczacych
zadania:

- Relacje logiczne - przedstawiajg zaleznosci
przyczynowo-skutkowe miedzy zadaniami.

- Relacje czasowe - przedstawiaja nastepstwo
czasowe miedzy zadaniami.

2. Planowanie przebiegu projektu 14/76

Rodzaje relacji logicznych

O

Zakonczenie- Rozpoczecie Zakonczenie- Zakonczenie

Zadanie A Zadanie A

Zadanie B Zadanie B

Rozpoczecie-Zakonczenie Rozpoczecie-Rozpoczecie

ZadanieA Zadanie A

2. Planowanie przebiegu projektu 15/76

Relacja koniec - poczatek

O

e Zakonczenie zadania poprzedzajacego umozliwia
rozpoczecie zadanie nastepujacego.

¢ Nastepnik nie moze sie rozpocza¢ dopdki nie zakonczy
sie poprzednik.

Zadanie A

ZadanieB

2. Planowanie przebiegu projektu 16/76
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Zarzadzanie czasem w projekcie

Relacja poczatek - poczatek

O

e Rozpoczecie zadania poprzedzajgcego umozliwia
rozpoczecie zadania nastepujacego.

e Nastepnik nie moze sie rozpocza¢ dopdki nie
rozpocznie sie poprzednik.

Zadanie A

ZadanieB

2. Planowanie przebiegu projektu 17/76

Relacja koniec - koniec

O

e Zakonczenie zadania poprzedzajacego umozliwia
zakonczenie zadania nastepujgcego.

¢ Nastepnik nie moze sie zakonczy¢, dopéki nie
zakonczy sie poprzednik.

Zadanie A

ZadanieB

2. Planowanie przebiegu projektu 18/76

Relacja poczatek - koniec

O

e Zakonczenie zadania nastepujacego wymaga
rozpoczecia zadania poprzedzajacego.

¢ Nastepnik nie moze sie zakonczy¢, dopdki nie
rozpocznie sie poprzednik.

2=
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Relacje czasowe

Zadanie A

Zadania realizowane sg

bezposrednio po sobie Zadanie B

Zadanie A Zadanie B

Zadanie A
I ZadanieB
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Pomiedzy terminami
realizacji zadan wystepuje
zwioka

Realizacja zadan naktada sig¢
na siebie w czasie
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Uktad prezentacji

O

Pojecie zarzgdzania czasem

=

Planowanie przebiegu projektu
Metody planowania przebiegu - plany sieciowe
Szacowanie czasu w projekcie

Metody i techniki szacowania czasu projektu

AL

Planowanie terminéw w projekcie

Uktad prezentacji 21/76

Plan sieciowy

O

¢ Plan sieciowy jest narzedziem stuzgcym do
wyznaczania przebiegu projektu.

e Tworzy sie go okreslajac zaleznosci miedzy
dziataniami, a nastepnie gczac te dziatania w sie¢.

e Ma postac graficznag: sktada sie z weztéw (okregow) i
strzatek (fukéw) reprezentujacych elementy
funkcjonalne: czynnosci i zdarzenia.

3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 22/76

Dziatania w planie sieciowym

O

e Czynno$¢ - praca wykonywana w okre$lonym celu,
dajaca konkretny produkt koncowy.

e Zdarzenie - moment uzyskania okreslonego rezultatu.
Moze nim by¢ moment rozpoczecia i zakonczenia
zadania.

e Zaleznos¢ - relacja zachodzaca miedzy elementami

3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 23/76
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Metody planowania sieciowego

O

Wykorzystywane sg dwa rodzaje metod:

¢ Sieci strzalkowe

czynnosé

zdarzenie zdarzenie

* Sieci wezlowe

zalezno$¢

3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 24/76
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Sieci strzatkowe Sie¢ strzatkowa - zapis

O O

e Sieci strzalkowe okreslane sa rowniez jako e Wezet (okrag) oznacza zdarzenie,
zdarzeniowe. Na notacji strzatkowej oparta jest m.in.
metoda PERT.

¢ Strzatka (tuk) oznacza czynnosc.

e W sieciach tych czynno$ci reprezentowane s za
pomoca tukéw, a zdarzenia_za pomoca okraglych By
wezlow grafu. Kazde zadanie (tuk) zaczyna sie i zdarzenie cavnnos 2darzenie
konczy zdarzeniem (wezet).

e Zasadniczym utrudnieniem stosowania metody PERT
jest konieczno$¢ opisywania strzatek parametrami.

3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 25/76 3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 26/76

Sieci weztowe

O

* Sieci weztowe okreslane sg rowniez jako
przyczynowo-skutkowe. Wykorzyztywane sg m.in. w
metodzie CPM (ang. Critical Path Method).

e Charakteryzuje je to, Ze czynnosci reprezentowane
e B - e el sa w nich za pomoca prostokatnych weztéw, a
estow estow - ya - - 7 3 - 7
zaleznos$ci miedzy czynno$ciami - za pomocg tukow.

Przyktad sieci strzatkowej

e Wezly opisane sg parametrami, natomiast tuki
okres$laja relacje poprzednik-nastepnik.

3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 27/76 3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 28/76
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Sie¢ weztowa

O

e Wezet (prostokat) oznacza czynnos¢.

e Strzatka (tuk) oznacza zwigzek pomiedzy
czynno$ciami.

zaleznodé

3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 29/76

Przyktad sieci weztowej

zaleznoéé zaleznoéé

Projektowanie Testowanie Wdrazanie

3. Metody planowania przebiegu - plany sieciowe 30/76

Poréwnanie sieci

Sieci strzaikowe Sieci weztowe

Proste nastepstwo
miedzy dwiema
czynnosciami

Zadanie ma wiecej
nastepnikow

|

o

A

Il

Zadanie ma wiecej
poprzednikow

g]c

[A ]
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Uktad prezentacji

O

Pojecie zarzadzania czasem

Planowanie przebiegu projektu
Metody planowania przebiegu - plany sieciowe
Szacowanie czasu w projekcie

Metody i techniki szacowania czasu projektu

o VoA W N g

Planowanie terminéw w projekcie

Uktad prezentacji 32/76




Zarzadzanie czasem w projekcie

Szacowanie czasu w projekcie

Definiowanie
zadan

W jakiej
kolejnosci ? Jak dtugo ?

{ Szeregowanie [Ocena czasu

Kto i czym ?
[ Okreslenie zasobow
¢ )

zadan realizacji

\/_/

udzie, sprzet, materialy

[ Opracowanie ] Opracowanie Zaile ?
harmonogramu budsetu
Co i kiedy ?
[ Plan projektu ]
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Procesy szacowania czasu projektu

O

e Szacowanie czasu realizacji projektu obejmuje:

- estymacje czasu trwania poszczeg6lnych zadan,

- obliczenie czasu trwania projektu,

- wyznaczenie $ciezki krytycznej projektu oraz
identyfikacje zadan krytycznych,

- okreslenie zapasow czasu dla zadan,

- okre$lenie uwarunkowan czasowych zadan,

4. Szacowanie czasu w projekcie 34/76

Estymacja czasu zadania

O

l‘a+4l‘m+tb
[ =
‘ 6

t, — czas oczekiwany zadania

t,— optymistyczny czas trwania

t,, — najbardziej prawdopodobny czas trwania
t, — pesymistyczny czas trwania
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Czasu trwania, a naktad pracy w zadaniu

O

e (Czas trwania zadania wyznaczany jest na podstawie
jego pracochtonnosci.

e (Czas realizacji zadania = pracochtonnos$¢ + przerwy.

* Przerwy w realizacji zadania wynikajg z dni wolnych, z
przyczyn technologicznych, podrdzy, zebran, szkolen
oraz innych przyczyn.

4. Szacowanie czasu w projekcie 36/76




Zarzadzanie czasem w projekcie

Czas trwania, a zasoby w zadaniu

O

¢ Na czas trwania zadania moze (ale nie musi) wptywacé
ilo$¢ i jako$¢ zasobdw przydzielonych do jego
realizacji.

¢ Przydzielenie do zadania dodatkowych pracownikéw
moze spowodowac skrocenie czasu jego realizacji.

e Zaleznos¢ pomiedzy iloscig przydzielonych zasobéw a
czasem realizacji (o ile wystepuje) moze miec rézny,
niekoniecznie liniowy charakter.

4. Szacowanie czasu w projekcie 37/76

Obliczenie czasu trwania projektu

O

¢ Ciag zadan potaczonych od pierwszego do ostatniego
nazywamy jako $ciezka.

e W projekcie moze wystepowac jedna lub wiece;j
Sciezek.

¢ Kazde zadanie moze naleze¢ jednoczesnie do wielu

Sciezek.
4. Szacowanie czasu w projekcie 38/76

Sciezki w projekcie - przyktad

] m| B

Zaldamle«t > Zaldam|e7 Zaiia e 13 \

K [1] [7] 8 [5] [1] [2] [
| Zadaniel . Zadanie3 Zadanie6 Zadanie8 Zadanie 10 Zadanie12 Zadanie14 Zadanie16 | ;,1" ";,
L[] [ | v
2 3 1 27 6
Zadanie2 Zadanie5 Zadanie9 Zadanie11 Zadanie15
4. Szacowanie czasu w projekcie 39/76

Sciezka i zadania krytyczne

O

¢ Czas trwania projektu wyznaczany jest przez Sciezke,
taczaca te zadania, ktérych realizacja trwa najdtuze;j.
Okresla ona jednocze$nie najkrotszy mozliwy czas
zakonczenia projektu.

o Sciezke te okreéla sie mianem Krytycznej.

e Zadania na Sciezce okresla sie jako Krytyczne, poniewaz
nie posiadaja zapasu czasu. Kazde opdZnienie takiego
zadania powoduje op6znienie catego projektu.

4. Szacowanie czasu w projekcie 40/76
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Zarzadzanie czasem w projekcie

Zastosowanie Sciezki krytycznej

O

e Wykorzystujac $ciezke krytyczna mozna wyznaczy¢:

- czas trwania catego projektu,

- uwarunkowania czasowe poszczeg6lnych zadan
(najwczesniejsze i najpdzniejsze terminy rozpoczecia
oraz zakonczenia)

- zapasy czasu poszczegdélnych zadan.

¢ Do szacowania $ciezki krytycznej mozna wykorzystac
zaréwno metody strzatkowej jak i weztowe.

4. Szacowanie czasu w projekcie 41/76

Sciezki w projekcie - przyktad

27 6
Zadanie2 Zadanie5 Zadanie9 Zadanie1l Zadanie15

Nr $ciezki Kkolor Zadania Czas trwania
1 1-3-4-7-13-16 3+1+9+12+2+4= 31
2 1-3-6-8-10-12-14-16 3+1+7+8+5+13+2+4 =43
3 1-3-6-8-9-11-15-16 3+1+7+8+1+27+6+4 =57
4 1-2-5-8-10-12-14-16 3+2+3+8+5+13+2+4 =40
5 1-2-5-8-9-11-15-16 3+2+3+8+1+27+6+4 = 54
4. Szacowanie czasu w projekcie 42/76

Uwarunkowania czasowe zadan

O

¢ Kazde zadanie w planie sieciowym posiada
nastepujace uwarunkowania czasowe:

ES - najwczes$niejszy termin rozpoczecia
EF - najwcze$niejszy termin zakonczenia
LS - najpézniejszy termin rozpoczecia

LF - najpdZniejszy termin zakonczenia

EF=ES+t LS=LF-t

4. Szacowanie czasu w projekcie 43/76
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Zapas czasu

O

Zapas czasu to:

e maksymalna ilo$¢ czasu o jakg mozna opézni¢ zadanie
bez wydtuzenia czasu realizacji projektu.

¢ r6znica miedzy jej najwczes$niejszym i najp6zniejszym
czasem (catkowity zapas czasu czynnosci).

LS - ESlub LF - EF

4. Szacowanie czasu w projekcie 44/76
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Zarzadzanie czasem w projekcie

Uktad prezentacji

O

1. Pojecie zarzadzania czasem

Planowanie przebiegu projektu
Metody planowania przebiegu - plany sieciowe
Szacowanie czasu w projekcie

Metody i techniki szacowania czasu projektu

AL

Planowanie terminéw w projekcie

Uktad prezentacji 45/76

Metody i techniki szacowania czasu projektu

O

e Szacowanie czasu moze by¢ wspierane przy pomocy
takich metod, technik i narzedzi jak:
- Techniki sieciowe deterministyczne: weztowe i
strzatkowe.

- Techniki sieciowe probabilistyczne: GERT.
- Metoda $ciezki krytycznej: CPM

5. Metody i techniki szacowania czasu projektu

Analiza czasowa - sieci strzatkowe

nr zdarzenia

Czynnosc¢
poprzedzajaca

Czynnos¢
nastepujaca

termin
rozpoczecia

zapas czasu

5. Metody i techniki szacowania czasu projektu 47/76

Zasady analizy czasowej

Tomasz tukaszewski

Zadanie 1

5. Metody i techniki szacowania czasu projektu 48/76
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Zasady analizy czasowej

Zadanie 1

5. Metody i techniki szacowania czasu projektu

Zasady analizy czasowej

8 7
Zadanie 1 Zadanie 4
A
4 2
Zadanie 2 > Zadanie 3
5. Metody i techniki szacowania czasu projektu 51/76

Analiza czasu - wykres weztowy

O

Najwczesniejsze Najwczesniejsze

Polaczenie z rozpoczecie ES czastwania |, axorczenie EF Potaczenie z
zadaniem zadaniem
poprzednim Numer i nazwa zadania nastgpnym

Najpdzniejsze | Catkowity zapas | Najp6zniejsze
rozpoczecie LS | czasu zakonczenie LF

5. Metody i techniki szacowania czasu projektu

Zasady analizy czasowej

Tomasz tukaszewski

0 8 8 8 7 15
Zadanie 1 Zadanie 4
0 0 8 8 0 15
A
0 4 4 4 2 6
Zadanie 2 > Zadanie 3
2 2 | 6 6 | 2 8
5. Metody i techniki szacowania czasu projektu 52/76
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Uktad prezentacji

O

1. Pojecie zarzadzania czasem

Planowanie przebiegu projektu
Metody planowania przebiegu - plany sieciowe
Szacowanie czasu w projekcie

Metody i techniki szacowania czasu projektu

Planowanie terminéw w projekcie

S s W N

Uktad prezentacji 53/76

Planowanie terminéw w projekcie

Definiowanie
zadan

W jakiej
kolejnosci ? Jak dtugo ?

[ Szeregowanie [ Ocena czasu J

Ktoiczym ?

Okreslenie zasobow
(ludzie, sprzet, materialy)

zadan realizacji

{ Opracowanie J Opracowanie Zaile ?
harmonogramu budzetu
Co i kiedy ?
[ Plan projektu ]
6. Planowanie terminéw w projekcie 54/76

Metody planowania terminéw

O

* Planowanie terminéw polega na okresleniu
konkretnych dat zwigzanych z realizacja projektu.

e Do planowania termindéw wykorzystuje sie
harmonogramy oraz metode Sciezki krytyczne;.

e Harmonogramy umozliwiajg jasne i czytelne
okreslenie dat realizacji poszczeg6lnych zadan,
natomiast korzystajgc z metody $ciezki krytycznej
mozliwe jest analizowanie i modyfikowanie tych

terminow.
6. Planowanie terminéw w projekcie 55/76

Tomasz tukaszewski

Pojecie harmonogramu

O

e Harmonogram przedstawia rozktad zadan projektu w
czasie.

¢ Jest to dwuwymiarowy wykres, ktérego o$ pozioma
(odcieta) przedstawia czas, a 0§ pionowa (rzedna) -
czynno$ci lub zasoby.

¢ Harmonogramowanie polega na zaznaczeniu na osi czasu
(np. na kalendarzu) okresu realizacji poszczegdlnych
czynnosci w postaci odcinkéw odpowiedniej dtugosci.

¢ Do kazdego zadania przypisuje sie okreslong date
rozpoczecia, oszacowany czas trwania oraz date

zakonczenia.
6. Planowanie terminéw w projekcie 56/76
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Wady i zalety harmonogramu

O

Zalety: Wady:

Ograniczenia terminéw zadan

O

¢ Termin realizacji konkretnego zadania (wyznaczony w
harmonogramie) zalezy od jego potaczen z innymi
zadaniami, ale moze zaleze¢ réwniez od innych

e Latwo$c i prostota stworzenia o Nie przedstawiaja jasno zalezno$ci
logicznych miedzy zadaniami

e Jasno$¢, przejrzystosc i czytelnoéc czynnik()w
prezentowanych informacji e Z rozlozenia stupkéw nie wynika '
o Latwos¢ dostosowania do réznych ;lelstcffcgz(;g}i?;(gziiizngzz,rﬁ?el;mwane e W takim wypadku na dane zadanie natozone zostajq
rodzajéw planéw . , ograniczenia wskazujgce na termin jego realizacji.
s ! - e Trudne do modyfikacji w trakcie
e Umozliwiaja zaznaczenie kamieni realizacii projektu . . PRIy . 7
milowych J1 proj ¢ Ograniczenia te moga r6znic sie stopniem doktadnosci, z
o Szerokodé zastosowars * Nie informujg o konsekwencjach jaka podane s3 daty rozpoczecia i zakonczenia zadania.

zmian w poszczegdlnych zadaniach dla
o Umozliwiajg zarowno planowanie jaki  calego projektu
kontrole projektu

6. Planowanie terminéw w projekcie 61/76 6. Planowanie terminéw w projekcie 62/76

Kamienie milowe

O

Typy ograniczen terminéw

O

Wyrézniamy nastepujace typy ograniczen terminéw zadan: o Kamienie milowe (milestones) okreslane rowniez mianem
 Ograniczenia elastyczne; punktéw kontrolnych sg powszechnie wykorzystywane
— jak najwczes$niej , jako narzedzie stuzace do kontroli i koordynacji projektu.

— jak najpéznie;j. L . . . L
) P ) ¢ Kamienie milowe to czynnoSci lub zdarzenia szczeg6lnie

* Ograniczenia pélelastyczne: istotne dla realizacji projektu, wyréznione z tego powodu
— zakoncz nie wczes$niej niz wskazana data, w strukturze projektu.
— zakoncz nie p6zniej niz wskazana data,
— rozpocznij nie weze$niej niz wskazana data, e Zazwyczaj wyznaczajg one moment zakonczenia istotnego
— rozpocznij nie pdzniej niz wskazana data. etapu prac oraz przyjecia jego produktu.

* Ograniczenia sztywne : * Poprzez umiejscowienie w harmonogramie projektu

— musi sie rozpocza¢ w $cisle okreslonym terminie,
— musi sie zakonczy¢ w $cisle okre§lonym terminie.

6. Planowanie terminéw w projekcie 63/76 6. Planowanie terminéw w projekcie 64/76

pozwalajg na monitorowanie postepu prac.

Tomasz tukaszewski



Zarzadzanie czasem w projekcie

Kamien milowy w harmonogramie

O
Dzied

204 B 8101214 161820 2224 26 28

lp Mazwa zadania

1 start projektu ’
2 zadanie 1

3 zadanie 2
4 zadanie 3
5 zadanie 4
& punkt kontralny ‘
7 zadanie 5
8 zadanie B

9 koniec projektu .

6. Planowanie terminéw w projekcie 65/76

Podsumowanie

O

e Zarzadzanie czasem stuzy zapewnieniu, ze projekt zostanie
zakonczony w ustalonym terminie.

¢ Problematyka ta zostata podzielona na trzy czesci:
pierwsza dotyczyta kwestii zwigzanych z planowaniem
przebiegu projektu, druga szacowania czasu, a trzecia
planowania termin6ow.

¢ Do zarzadzania czasem wykorzystywane sg odpowiednie
metody i techniki. Do najwazniejszych nalezg metody
sieciowe takiej jak CPM, czy PERT oraz harmonogramy np.
Wykresy Gantta. Wspomagaja one zaré6wno planowanie
przebiegu jak i okres$lanie termindw, a takze nadzor i
kontrole czasu w fazie realizacji projektu

Podsumowanie 66/76

Tomasz tukaszewski
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