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Zarzadzania Projektami -
Zarzadzanie kosztami

Zarza Zarzadzanie
Kkomur czasem /

TOMASZ LUKASZEWSKI Zarzadzanie
zleceniami /
INSTYTUT INFORMATYKI W ZARZADZANIU

Zarzadzanie
projektem /

Zarzadzanie Zarzadzanie
ludZmi / zZzmianami

Zarzadzanie
jakoscia

Zarzadzanie

ryzykiem

Zarzadzanie kosztami w projekcie
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A Gyrmaganta - 2. Szacowanie kosztow
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| 4 . . .
| 3. Budzetowanie projektu
7/
|
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Termin
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1. Podstawowe pojecia 3/50 Uktad prezentacji 4/50
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Planowanie zasobow

[stota planowania zasobéw

O

» Zasoby w projekcie to ludzie i srodki pracy [ Cele ]

potrzebne do realizacji zadan. |

* Plan okreéla jakie zasoby i w jakich ilo$ciach beda Deﬁ;;g;”;“ie

wykorzystywane do realizacji zadan opisanych w W jakiej
zakresie projektu. kolejnosci ? Jak dtugo ? Kto i czym ?

B . L. Szeregowanie Ocena czasu Okreslenie zasobow
¢ Jednostka zaangazowania zasobu nie jest czas, ale zadan realizacji (ludzie, sprzet, materialy)

naklad pracy wyrazajacy jej wielkos¢, np.

i i & i TVCi Co i kiedy ? p
roboczogodziny, lub wielko$¢ jego zuzycia. v TT— Zaile ?
harmonogramu budzetu
[ Plan projektu J
1. Plangwanie zasobow 50

Planowanie zasobow

Problemy doboru zasobow w projekcie

Rodzaj
Zasoby

ozktad pracy

Przydziat Wydajno$¢

Sposoby
ptatnosci

Dostepno¥¢

¢ Ilu do projektu potrzeba pracownikéw i jakie musza posiadac Planowanie

I ,
kwalifikacje ? Zas Ob ow
o Jaki sprzet/narzedzia jest niezbedny do wykonania projektu ?

¢ Jak pozyskac¢ brakujace zasoby ? Zakup, leasing, kontrakt ?

¢ Jakrozlicza¢ zuzycie zasobow ?

Typ zadania

1. Planowanie zasob6éw 7/50 1. Planowanie zasob6éw 8/50
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Charakterystyka zasobow Rodzaje zasobéw

Charakterystyka zasobow obejmuje:
ysty ymuy Rodzaj zasobow Kategoria
- Rodzaj : pracownicy, materiaty, narzedzia.
L, ) Pracownicy firmy
- Wydajno$¢ : wynikajgca z krzywej uczenia sie. Ludzkie: Wynajeci z zewnatrz
- Dostepnosc¢: obciagzenie i planowane absencje. Narzedzia
Materiaty
Rzeczowe: Maszyny i urzadzenia
Wyposazenie
Infrastruktura
Towary

1. Planowanie zasob6éw 9/50 1. Planowanie zasob6éw 10/50

Charakterystyka zasobow - MS Project

O

D GHBAT ARDS 00 BB EAES w48 B8 e W jakich jednostkach wyraza¢ to zuzycie ?

Pl 9 & = g pokav | Arial -5 -|B 7 U (= Wsaysthie zsscby =AM

Pomiar zuzycia

O

e Jak mierzy¢ zuzycie sprzetu, narzedzi i maszyn?

rosoft Project - Projekt1

e Jak rozdzieli¢ zuzycie na wiele projektow ?

Mazwa Zasobil T Etykicta Iriciaty Grupa | Maks Stawka | Stawkaza | Kosst Naliozamie Halendarz
materisy N yy Fdnostek | zasad nacly kazdego bazowy
Kierowik projekty Prac 100% 25,00 Zigodiz. | 0,00 Zigodz 0,00 i Proporciona Standardawry

Praca 100% 10,00 Zigodz. 0,00 Zigadz 0,00 24 Proporciona Standardowry
Wateriat \ km 0,007 Rozp
Typ zasobu. W tej kolutpnie Inicjaty. Skrécona nazwa zasobu. W
okreslany jest typ zasobu, przypadku pozostawienia_tego pola

Nazwa zasobu. W ludzki, materiatowy lub pustego MS Project zapiszeam

przypadku pracownika kosztowy. Zasob ludzki jest pierwsze litery nazwy.

mozna wpisac jego okreslony jako ,Praca”.

Grupa. Stuzy do grupowania
zasob6w o takim samym lub
podobnym charakterze. Pozwala to
na filtrowanie i sortowanie
wys$wietlanych informacji zasobow
na etapie raportowania i $ledzenia

imie i nazwisko lub

nazwe ogélng
Etykieta materiatu. Pozwala
okresli¢ jednostke miary dla
zasob6w materiatowych.

1. Planowanie zasobéw

1. Planowanie zasobow 12/50

Zarzadzanie projektami - materiaty
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Wydajnos¢ zasobow — MS Project

I& Microsoft Project - Projekt1

0] Pk Edycla  Widok Wstow Format Marzedeia Projekt Raport Wspdhraca Okno  Pomoc
NEH&AY % RE T -8 == 5 Ll % & [ Bezgpowsris - |G 2 [E @ o
P9 @ = tg pokae | Anal -8 -|B I U = 3| wsaysthe zasoby - P

v Etykieta Inicisty Grpa 1 Maks I Stawka | Stawkaza | Kosat Naicranie Kalendarz o
materichu | Jetnostek | zasad nadg | kazdeao bazawy
Kierowrik projsktu Praca K 100%, 2500 Zgociz. 0,00 zgouz 0,007 Praporciona Standardowy
s brca A 1 Naod 000 sz o0 sonz. 0.0 Proporcions Stendardomy
Samochéd Material ki s 1 0,00 2 Rozp.

Maks. jednostek. Wyraza ilo$¢ pracy
zasobu jako procentowy udziat w
jednym przydziale.

1. Planowanie zasob6éw

Wydajnos$¢ zasobow

O

* Wydajnos$¢ to parametr okreslajgcy wielko$¢ pracy
jaka pracownik (zas6b pracy) wykonuje w jednostce
czasu.

* Wydajno$¢ zasobdw wyrazana jest przy pomocy
jednostek pracy (np. roboczogodzin, roboczodni).

* Wydajnos¢ zalezy od wiedzy i umiejetnosci realizatora,
oraz dostepnosci srodkéw i narzedzi potrzebnych do
realizacji zadania.

1. Planowanie zasob6éw 14/50

Dostepnos$¢ zasobow -MS Project

O

i Edycja Widok Wstaw Format Marzedzia  Projekt  Raport  Wispdtpraca Okna  Pomoc
N H @AY DB F9-C- 8= E Ll & & Bezgrpoweria - |5 5 7 [E @ o
Do & = b Rokarv | Aral -5 -|B 7 U (= Wsaysthie zsscby =AM

rosoft Project - Projekt1

Ukry preyeziaty |

Nazwa zasob T Etyidets sty Grupa [ Stawka | Stawkaza | Koszt  MNakezanie Wakndarz  Kod
materisu jednostek | zasad nady. | kezslego azowy I
Kierownik projeku Praca 3 100% 3500 zgodtz.| 0,00 igosiz 0201 FroporcStnsorcry
Analtyc Praca a 100% 10,00 Zgoeiz. 0,00 ooz 0003 Proporcgnalstanaaraony |
Samochéd Materist n s 0783 0,00  Rozp. ]

Kalendarz bazowy. Okresla
indywidualne terminy pracy zasobu

1. Planowanie zasobéw

Czynniki ograniczajace dostepnosc¢ zasobow

O

szkolenia godziny pracy,
zwolnienia i urlopy

oficjalne $wieta
iprzerwy od pracy T )
rownolegta praca w
—_ innych projektach
podroze, zebrania / \

wiasny grafik pracy - w
przypadku zasobéw
zewnetrznych (specjalisci,
sprzet)

1. Planowanie zasobéw 16/50

przerwy wynikajace z
przyczyn technologicznych

Zarzadzanie projektami - materiaty
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Pracochtonnos$¢ zadania Pracochtonnos¢ - rys

» Realizacja kazdego zadania wymaga wykonania pracy,
ktdra zajmuje czas. Pracochtonnos¢ = Liczbajednostek x Czas trwania
e [lo$¢ pracy potrzebnej do wykonania zadania okresla liczba x wy dajnoé?
sie jako pracochtonnosé¢. pracownikéw
| | | | | | | |
Pracochlonno$¢ = Liczbajednostek x Czastrwania 7 _
2 roboczogodziny \ 100% 2h |
|
1 Planowanie zasobanw 1550

Typy zadan Zadanie o statej liczbie jednostek

» Zadanie w projekcie moze naleze¢ do jednego z typow: e W zadaniu o statej liczbie jednostek, ilo$¢ i wydajnos$¢
- zadanie o stalej liczbie jednostek; zasobow maja stalg wartos¢.

- zadanie o statym czasie trwania; e Zmiany pracochtonnosci lub czasu trwania zadania nie
- zadanie o statej pracochtonnosci. wptywaja na przyjeta ilo$¢ i wydajnos¢ zasobow.

e W przypadku niektérych zadan istnieje zalezno$¢ miedzy » W zadaniach tego typu zmiany wielko$ci pracy oraz
parametrami: czasem wykonania, liczba jednostek oraz czasu wplywaja tylko na siebie nawzajem.
pracochtonnoScia.

e Zmieniajac jeden z parametréw wptywa sie na pozostate.

Zarzadzanie projektami - materiaty
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Zadanie o statej liczbie jednostek - przyktad
Pracochlonnos$¢ LICZb.a , Wydajnos$¢ Czas .
pracownikow wykonania
P
2 roboczogodziny \ 100% zh |
A L 4 L 4 L 4 L
N e e N e
2 roboczogodziny | 100% -
100% { 1h .
1. Planowanie zasobdw 21/50

Zadanie o statym czasie trwania

e W zadaniu o stalym czasie trwania - czas realizacji ma
ustalong wartos¢.

e Zmiany pracochtonnosci lub liczbie przydzielonych
jednostek nie wptywajg na ustalony czas trwania
zadania.

e W zadaniach tego typu zmiany wielkoS$ci pracy oraz
liczby jednostek wptywaja tylko na siebie nawzajem.

1. Planowanie zasob6éw 22/50

Zadanie o statym czasie trwania - przyktad
Pracochlonnosé LICZb? , Wydajnos¢ Czas .
pracownikow wykonania
P
2 roboczogodziny \ 100% 2h |
i
A L 4 L 4 L 4 L
N e e e e
500 (I
2 roboczogodziny ; 2h |
500/0 - 3
1. Planowanie zasobdw 23/50

Zarzadzanie projektami - materiaty

Zadanie o statej pracochtonnosci

e W zadaniu o statej pracochtonnosci ilo$¢ pracy ma
ustalong wartosc.

e Zmiany w czasie trwania zadania lub liczbie
przydzielonych jednostek (czyli zasobdw) nie
wptywajg na te ilos$¢ pracy.

e W zadaniach tego typu zmiany ilosci/wydajnosci
zasobOw oraz czasu trwania wptywaja na siebie

nawzajem.
1. Planowanie zasobow 24/50
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Zadanie o statej pracy - przyktad

O

Pracochlonnosé LICZb.a , Wydajnos$¢ Czas .
pracownikow wykonania
2 roboczogodziny 100% zh |

d L
N

2 roboczogodziny 100% -
100% L

1. Planowanie zasobéw 25/50

Przydzielanie zasobow

O

Harmonogram zadan z zasobami

CZas

MNazwa zadania
projektowanie madutu

Poniedziatek wiorek
8 9 10|11 12 13 15|1E 17 18 198 9 10 11 12
[Kierownik

przygotowanie dokumentaci

realizacja modutu

— 2

—[..]

Projq

e—— [Kicrownik, Progranjista 2]
f ityk. Projektant 1.
ktant 2. Programista 1]

1. Planowanie zasob6éw

26/50

Harmonogram pracy zasoboéw w projekcie

O

e Harmonogram pracy zasobow okresla terminy
zaangazowania poszczegélnych zasobéw w prace w
projekcie.

e Harmonogram obciazenia zasobow przedstawia
obcigzenie pracg poszczegdlnych pracownikow oraz
sprzetu w czasie.

¢ Obcigzenie wyrazone jest za pomocg jednostek pracy
(roboczogodziny, roboczodni) lub ilosci zuzytych
materiatéw.

1. Planowanie zasobéw 27/50

Zarzadzanie projektami - materiaty

Harmonogram zasobow

O

Harmonogram zadan z zasobami

cZas

Poniedziatek

wiorek

MNazwa zadania
projektowanie modutu
przygotowanie dokurmentacji

realizacja modutu

4 _15]16 17 18 19

8

fista 2]

ityk. Projektant 1,
jqktant 2. Programista 1]

9

0 11 12

MNazwa zasobu
Kierownik projektu

Analityk
Projektant 1
Projektant 2

Programista 1

Programista 2

| Pagliedziatek wtorek

R 1rl|11 12 ]3|14 1E]16 17 18 19|83 9 10 11 12
I
|
|
I

.|
28/50

1. Planowanie zasobéw
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Obcigzenie zasobow

O

Harmonogram czasowy zasobow

[ Poniedzialek wiorek

Nazwa zasobu
Kierownik projektu

Analityk
Projektant 1
Projektant 2

Programista 1

12 1314 185[16 17 18 19 |8 9 10 11 12

Programista 2

Harmenogfam naktadowy zasobow

naktad | Poniedziajek
m 849 10[11v12 13[4 15|1E 7 18 19 Naktad

Kierownik projektu <{E 1h th th 1h 1h 1h 1h > 3 godzin

Analityk 1h 1h 1h 3 godziny
Projektant 1 1h 1h 1h 3 godziny
Projektant 2 0.5h 0.5h 0.5h 1,5 godziny
Programista 1 0.5h 0.5h 0.5h 1.5 godziny
Programista 2 1h 1h 1h 3 godziny

Charakterystyka przydziatu - rozktad pracy

O

e Przydzielajac zasoby okre$la sie rozktad ich pracy w
zadaniach. Rozktad pracy moze by¢:

- proporcjonalny

- regresywny

- progresywny

- dwuszczytowy

- inny wynikajacy ze specyfiki realizacji zadania.

1. Planowanie zasob6éw 30/50

Optymalizacja alokacji zasobow

O

e Optymalizacja alokacji zasobéw wynika z zasady
ekonomiczno$ci realizacji projektu

e Zaréwno przecigzenie jak i niedocigzenie zasobu
stanowig zjawiska negatywne i powinny zosta¢
usuniete.

¢ Do identyfikacji przecigzen zasobéw, oraz
nier6wnomiernosci rozktadu ich pracy mozna
wykorzysta¢ harmonogramy obcigzenia zasobow.

1. Planowanie zasobow 31/50

Zarzadzanie projektami - materiaty

Przecigzenie zasobu

O

e Przecigzenie polega na przydzieleniu zasobu do
realizacji wiekszej ilosci prac niz jest w stanie wykona¢
w danym czasie.

Przeciazenie zasobu

M

Nazwa zatsnia [ ez | i pon, 15-mar_(who, 16.mar | &ro, 17-mar | czw, 16.mar | pia mar | rie, 21-mar
Fatnis 1 34 win, 10-03-16 2w, 10-03-18 Jan Kowalski
Zaanie 2 4dn wio, 10-03-16  pig, 10-03-19 Jan annlskD

1. Planowanie zasobow 32/50
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Sposoby usuwania przecigzen

O

* Modyfikacja terminéw lub czasu realizacji zadan

e Zmiana relacji miedzy zadaniami

e Zmiana ograniczen termindéw realizacji zadan
e OpOdznianie lub natozenie na siebie zadan

e Modyfikacja kalendarzy zasobow/projektu

e Usuwanie lub zmiana przydziatu zasobu

e Modyfikowanie (zakresu) w projekcie

1. Planowanie zasob6éw 33/50

Uktad prezentacji

O

1. Planowanie zasobow
2. Szacowanie kosztow

3. Budzetowanie projektu

Uktad prezentacji 34/50

Pojecie kosztow

O

¢ Koszt projektu to suma wydatkéw zwigzanych z jego
z realizacja.

* Koszty powstaja w wyniku optacania zasobdow i
zadan.

e Koszty w projekcie mozna dzieli¢ na bezposrednie i
posrednie, inwestycyjne i eksploatacyjne, state i
zmienne, materiatowe i pracy, itp.

2. Szacowanie kosztow 35/50

Koszty zasobéw - MS Project

O

dforaca Ofno  Pomoc
=) ] g B Bezgrupowsnis o |G 5 7 (@ @B
\ wiszysthie 22s0by + e | <y o

{8 Microsoft Project - Projeki1
Edycja  widok  Wstaw  Format  Marzgdzia  Projekt  Rap
DEFHBAY S RAIS -0

P o @ = dg Pokazv | Arial +8 | B I U

Ukry praycaialy |

Mazwa zasobu T Etykista Iniciaty Grupa Makis: L Stawka | Stawkaza | Kosst  Nalozanie ra\endavz Kod
materiau Jednestek | zasad nady. | jezdego azowy
Werownik projeitu | Praca K 100 B 0 i [ o ff sz 0,00 2t PropoRjonaStandardowy
Anaityk Fraca a 100%! 10,00 ziortz 0,00 Zigodz 0.0 1 ProporelgnaStandardowy
Samochéd Materisl b 0,007 Rezp.

Stawka za nadg. Stawka za nadgddziny

Stawka zasad, Okresla jest naliczana za godzing pracy/ i : ! i
koszt pracy zasobu dodatkowej, ale mozna zmieni¢ jej spos6b naliczania kosztow

wykonanej w jednostke czasu, podobnie jgk stawki zasobu w zadaniu.

normalnym czasie pracy. podstawowej.

Naliczanie. Pole to okresla

Koszt kazdego wyk. Koszt kazdorazowego uzycia
zasobu. Stawka ta dotyczy jednorazowego
zastosowania zasobu, niezaleznie od tego, przez jaki
czas jest on wykorzystywany.

2. Szacowanie kosztow

Zarzadzanie projektami - materiaty




Tomasz tukaszewski

Uktad prezentacji

O

1. Planowanie zasobow
2. Szacowanie kosztow

3. BudzZetowanie projektu

Uktad prezentacji 37/50

Opracowanie budzetu

Definiowanie
zadan

W jakiej
kolejnosci ? Jak dtugo ? Kto i czym ?

Szeregowanie Ocena czasu Okreslenie zasobow
zadan realizacji (ludzie, sprzet, materialy)

Co i kiedy ? - Zaile ?
harmonogramu budzetu
[ Plan projektu J
3. Budzetowanie projektu 38/50

Budzetowanie projektu

O

e Budzet jest kwotg Srodkéw finansowych
przeznaczong przez sponsora na pokrycie wszystkich
wydatkéw niezbednych dla osiggniecia celu projektu.

¢ BudzZetowanie polega na przypisaniu konkretnym
elementom pracy przewidywanych kosztow ich
realizacji.

* Budzet okres$la rozktad czasowy kosztow, przeptywu
gotowki, transz finansowania, a takze wielko$¢
rezerwy, co pozwala kontrolowa¢ wykorzystanie
pieniedzy.

3. Budzetowanie projektu 39/50

Zarzadzanie projektami - materiaty

Naliczanie kosztéw - MS Project

O

Edycja  Widok Wstaw Format Marzedzia  Projekt  Raport  Wispdtpraca Okno  Pomoc
N H @AY DB F -6 B E Ll & & Bezgnpoweria - |5 5 7@ @ o
Do & = b okarv | Aral -5 -|B 7 U] (= Wsaysthie zssoby =AM

osoft Project - Projekt1

Ukryi prayziaty |
Mazvwa Zasohu Tve

Maks.
Jesinostek

Stawka
zasad

Stawka za
nadg.

Etykista ot

materis

Inicisty Grupa

Koszt  Mnaliczanie Malenciarz
Kezdego azowvy

Kierownik projektu  Praca K 100% 25,00 THigodz. 0,00 THgod 0,00 4 Panuv:JDnalﬁandamqu

Anltyk Praca A 100% 10,00 zHgodz. 0,00 2Hoodz 000 2f Proporciona!Standardowy
‘Samochd Waterist n s o7e 0,00 2 ko 1

Naliczanie. Okresla sposéb
ponoszenia kosztéw dla danego
zasobu

3. Budzetowanie projektu

10
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Sposdb ponoszenia kosztow

O

e Koszty moga by¢ ponoszone w ré6Znym momencie:

- proporcjonalnie w calym czasie trwania zadania,

- na poczatku zadania: ptatno$¢ dokonywana z gory,

- po zakonczeniu zadania: ptatno$¢ dokonywana z gory.
e Moga by¢ takze powigzane z rozkladem pracy:

- regresywnie,

- progresywnie

- w inny spos6b okres$lony przez specyfike realizacji

zadania

3. Budzetowanie projektu 41/50

Zarzadzanie kosztami w projekcie

O

e Zarzadzanie kosztami ma na celu zapewnienie, ze projekt
zostanie zrealizowany zgodnie z zatoZonym budzetem.
e Zarzadzanie kosztami obejmuje:

- okre$lanie zasobow ludzkich, materiatowych,
maszynowych potrzebnych dla realizacji projektu,

- estymacje kosztéw tych zasobow w ilo$ciach
potrzebnych dla projektu,

- budzetowanie, czyli alokacje zasobdw do poszczegdlnych
jednostek pracy,

- kontrole zmian w budzecie.

Zrédto: Duncan W.R, Guide to Project Management Body of Knowledge, PMI, 2000

3. Budzetowanie projektu 42/50

Zarzadzanie kosztami

O

e Zarzadzanie kosztami polega m.in. na udzieleniu
odpowiedzi na pytania:

- Ile kosztuje projekt ?

- Dlaczego projekt tyle kosztuje ?

- Ile sponsor zaptaci za okres$lony zasoéb i dlaczego ?

- Ile sponsor zaptaci za okres$lone zadanie i dlaczego?

- Ktéry zaséb/zdanie jest najdrozszy ?

- Ile zaptace za projekt w tym tygodniu (miesigcu,
kwartale) ?

3. Budzetowanie projektu 43/50

Szacowanie kosztow zasobow

O

3. Budzetowanie projektu 44/50

Har gram nakladowy z:
Nazwa zasohi ™ e 8 9 0] 11 12 P:glid:fm:s [A6 17 18 19 Maldtad
Kierownik projektu < h_ 1h 1h 1h 1h 1Th 8 godzin
Analityk 1h b Th 3 godziny
Projektant 1 1h  1h  1h 3 godziny
Projektant 2 0.5h 0.5h 0.5h 1.5 godziny
Programista 1 0.5h 0.5h 0.5h 1.5 godziny
Programista 2 1h  1h| 1h 3 godziny
Koszt zasobojw

m 8V 9 d0Tqd AT 9l1C5| 617 18 | 19 Koszt
Kierownik projektu <% & 8 8 B8 B 8B B
Analitylk 6 6 6 18 €
Projektant 1 25 25 25 75 €
Projektant 2 5 5 5 15 €
Frogramista 1 T T T 21€
Programista 2 9 9 9 2T €

suma 220 €

Zarzadzanie projektami - materiaty

11
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Koszt zasobow wg zadan

Koszt zasobow wg zadan

Nazws-zaseb et &9 101 1z pigﬁdwzf'e:s [16 17 16 19 Koszt
projektowanie modutu| & 8 8 & 8 0€
przygotowanie dokumentac)i 5 8 8 24€

Analityk 18 €
realizacja modufu 6 6 6 18 €

Projektant 1 75 €
realizacja modufu 25 25 25 T8 €

Projektant 2 15 €
realizacis modufu 5 &5 5 15 €

Programista 1 AR
realizacja modufu T T |7 21€

Programista 2 27 €
przygotowanie dokumentac)i 9 9 9 7€
3. Budzetowanie projektu 45/50

Analiza kosztow zasobow

O

Kierownik
rojektu

Programista 2

Programista 1

Projektant
Analityk

Programista 2

Projektant 1

Programista 1
Projektant 2
Projektant 1

Analityk

Kierownik projektu

3. Budzetowanie projektu 46/50

Koszty zadan wg zasobow

Koszt zadan wg zasobow
w Poniedziatek Koszt
Mazwa zadania 8 9 10[11 12 13[14 15[ 16 17 18 19
projektowanie modutu 5 8 8 8§ 8 40€
Kierownk projelcfu | 8 8 8 8 @ 40 €
rzygotowanie dokumentac H—t—tF 51€
Kierownik projekiu 5 8 8 24 €
Programista 2 9 9 8 27€
realizacja modutu 43 43 43 129 €
Analityk 6 6 6 18 €
Projektant 1 25 25 25 T5€
Projektant 2 5 & B 15
Programista 1 To7T T M€
3. Budzetowanie projektu 47/50

Analiza kosztow zadan

O

projektowanic
‘modulu; 40

Przygotowanie
dokumentacji;
51

realizacja
modutu; 129

realizacja modutu

przygotowanie
dokumentacji

projektowanie modutu

3. Budzetowanie projektu

Zarzadzanie projektami - materiaty
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Modyfikacja rozktadu pracy Podsumowanie
Obeiazenie zadaniami - modyfikacja rozkladu pracy ¢ Zarzadzanie kosztami ma celu zapewnienie, Ze projekt
koszt | Poniedziatck | Kosat zostanie zrealizowany zgodnie z zatozonym budzetem.
Mazwa zadania 8 9 10[11 12 13[14 15[ 16 17 1§ 19 |
Przed modyfikacia ¢ Na zarzadzanie kosztami w projekcie sktada sie
realizacja moduty 129 € . s . .
Anslitk e planowanie zasobow, przydzielanie i
Projektant 1 75€ harmonogramowanie zasobow, okreslanie kosztow
Projektant 2 1€ zasobow, budzetowanie zadan, optymalizacja zasobéw
Programista 1 21€ . , . . , .
i kosztow oraz monitorowanie kosztow w trakcie
Po modyfikacji . .
realizacja moduty 00 129 129€ reahzacu prac.
Analifyk o 0 13 18 €
Projektant 1 o 0 75 75€
Projektant 2 0 0 15 15€
Programista 1 o 0 2 21¢€
3. Budzetowanie projektu 49/50 3. Budzetowanie projektu 50/50

Zarzadzanie projektami - materiaty



