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Projekt jako wprowadzenie zmiany

O

* Projekty ustanawiane sa dla sprawnego i
uporzadkowanego wprowadzenia zmiany. Moze ona
polegac¢ na zaspokojeniu zgtoszonej potrzeby,
rozwigzaniu problemu czy tez wykorzystaniu
zauwazonej szansy.

¢ Projekt precyzuje jak nalezy rozwigza¢ problem lub
zaspokoi¢ potrzebe, czyli okresla sposob
przeksztatcenia sytuacji aktualnej w pozadana.
Zawiera zaréwno cele jak i sposoby ich osiggniecia.
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Cel projektu

O

¢ Cel projektu to materialny lub niematerialny obiekt
stanowiacy jego oczekiwany skutek.

¢ Cele w projekcie wyrazone sg w postaci wyrobu lub ustugi.

e Jezeli wyznaczono wiele celéw, zazwyczaj tworzg one
strukture hierarchiczng z celem gtéwnym i celami
czastkowymi.
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Pojecie zakresu projektu

O

e Zakres projektu najszerszym znaczeniu to zbior
przyjetych do zrealizowania cel6w, wyznaczajacych
oczekiwany wynik projektu.

e W przypadku projektéw informatycznych zakresem
moze by¢ specyfikacja funkcjonalna realizowanego
systemu, ale takze zakres danych, na jakich bedzie
pracowat, obszar organizacyjny dziatania systemu,
powigzanie z innymi systemami IT, grupy
uzytkownikéw, itd.
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Zakres projektu i produktu

O

ZAKRES

Co? Jak ?
Produktu projektowego Projektu

Zakres produktu to funkcje i Zakres projektu obejmuje prace, ktéra

udogodnienia, ktére maja by¢ musi zosta¢ wykonana w celu

zawarte w produkcie. dostarczenia produktu posiadajacego
okreslone funkcje i udogodnienia.
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Cel a zakres w projekcie

CEL ZAKRES

| N

Produktu projektowego

1. Podstawowe pojecia zarzadzania zakresem

Projektu

Zarzadzanie zakresem projektu

e Zarzadzanie zakresem projektu ma zapewnic
realizacje przyjetego produktu projektowego.

¢ Polega na zdefiniowaniu, zaplanowaniu i kontroli
wykonania wszystkich niezbednych prac w projekcie.

¢ Obejmuje procesy stuzace zapewnieniu, ze
zrealizowane zostang wytgcznie prace potrzebne dla
realizacji celu projektuy, i tylko one.
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1. Podstawowe pojecia zarzgdzania zakresem
2. Procesy zarzadzania zakresem - PMI

Uktad prezentacji

Procesy zarzadzania zakresem

Zarzadzanie Przedsiewzieciami - materiaty

Procesy zarzadzania zakresem projektu

Na zarzadzanie zakresem projektu sktadajg sie:
¢ inicjowanie i planowanie zakresu,

e definiowanie zakresu,

o weryfikacja zakresu,

e kontrola zmian zakresu.
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Planowanie zakresu

Planowanie zakresu

O

¢ Planowanie zakresu projektu rozpoczyna sie od
okreslenia produktu projektowego i produktow
czastkowych jakie nalezy wytworzy¢, a takze ich cech i Definiowanie
parametréw oraz poziomu tolerowanych odchylen. zadan

W jakiej
¢ Skupia sie na okreslaniu i kontrolowaniu co jest, a co kolejnosci ? Jak dfugo ? Kto i czym ?

nie jest zakresem projektu. Szeregowanie } [ Ocena czasu } [ Okreélenie zasobow
@ )

. ) ) ) zadan realizacji udzie, sprzet, materialy
¢ Planowanie stuzy do stworzenia ram wyznaczajacych \/_/
granice projektu. [ Opracowanie J Opracowanie | 20l ?
harmonogramu
Co i kiedy ?

[ Plan projektu }
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Formuty realizacyjne projektu Definiowanie zakresu projektu

O O

¢ Planowanie procesu realizacji projektu wyboru formu]y ¢ Definiowanie zakresu polega na wyznaczeniu elementow struktury
realizacyjnej. Moze to by¢: projektu (zadan gtéwnych, dziatan, czynnosci) oraz powiazan miedzy nimi.

e Podzial projektu na mniejsze i tatwiejsze do zarzadzania elementy
umozliwia doktadniejsza estymacje kosztow, zasobéw i termindw, a takze

- wspoélne przedsiewziecie partnerskie, na utatwia kontrole.

- realizacja z wieloma poddostawcami, e Podzial i strukturyzacja projektu moze przebiega¢ w oparciu o dwa

kryteria: pracy oraz produktow.

) ) ) - Struktura Podziatu Pracy (ang. Work Breakdown Structure, WBS)

- realizacja w formule inwestora zastepczego. okresla spos6b dekompozycji projektu ze wzgledu na wykonywane w
nim czynnos$ci

- Struktura Podziatu Produktu (ang. Product Breakdown Structure, PBS)
okresla sposob dekompozycji projektu ze wzgledu na dostarczane przez
niego produkty.

- realizacja wlasnymi zasobami,

- realizacja w formule generalnego wykonawcy,

e Wybér formuty determinuje podejscie do realizacji. W
zalezno$ci od tego, ktdra z nich zostanie przyjeta powstanie
inny plan tego samego przedsiewziecia.

zrédto: Bradley K., Podstawy metodyki PRINCEZ2, Centrum Rozwigzan Menedzerskich S.A., Warszawa 2002
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Struktura podziatu pracy - rysunek
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Struktura Podziatu Produktu - rysunek
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Weryfikacja zakresu projektu

e Weryfikacja ma na celu zatwierdzenie zakresu przez
strony projektu, w tym przez sponsora.

¢ Proces ten polega na kontroli podjetych dziatan i
ocenie uzyskanych wynikow w odniesieniu do
zatozonych celéw i wymagan.

e Do weryfikacji zakresu stuzy inspekcja okreslana
rowniez jako przeglad lub audyt. Obejmuje ona
pomiary, badania, testy majace wykazac czy rezultaty
spetniaja wymagania.
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Kontrola zmian zakresu

¢ Elementem zarzadzania jest jego korygowanie i
wprowadzanie zmian do zakres projektu.

e Zakres nie jest okre$lony raz na zawsze i na z kazdym
etapdw realizacji moze wystapi¢ potrzeba dokonania
jego modyfikacji.

e Zarzadzanie zmianami zakresu projektu stuzy
zapewnieniu kontroli sponsora i kierownika projektu
nad procesem dokonywania zmian. Obejmuje dziatania
ktérych efektem sg modyfikacje zakresu oraz dziatania
korygujace.
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