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Zarządzania Projektami –

Zarządzanie Zakresem
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Zarządzanie zakresem

Zarządzanie zakresem
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Układ prezentacji

Układ prezentacji

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

2. Procesy zarządzania zakresem
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Czas w zarządzaniu projektami

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

Zakres Określone 
wymagania

Koszty

Limit 
kosztów

Czas
Termin 
realizacji
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Projekt jako wprowadzenie zmiany

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

� Projekty ustanawiane są dla sprawnego i 

uporządkowanego wprowadzenia zmiany. Może ona 

polegać na zaspokojeniu zgłoszonej potrzeby, 

rozwiązaniu problemu czy też wykorzystaniu 

zauważonej szansy. 

� Projekt precyzuje jak należy rozwiązać problem lub 

zaspokoić potrzebę, czyli określa sposób 

przekształcenia sytuacji aktualnej w pożądaną. 

Zawiera zarówno cele jak i sposoby ich osiągnięcia. 

6/20

Cel projektu

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

� Cel projektu to materialny lub niematerialny obiekt 

stanowiący jego oczekiwany skutek. 

� Cele w projekcie wyrażone są w postaci wyrobu lub usługi. 

� Jeżeli wyznaczono wiele celów, zazwyczaj tworzą one 

strukturę hierarchiczną z celem głównym i celami 

cząstkowymi.
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Pojęcie zakresu projektu

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

� Zakres projektu najszerszym znaczeniu to zbiór 

przyjętych do zrealizowania celów, wyznaczających 

oczekiwany wynik projektu. 

� W przypadku projektów informatycznych zakresem 

może być specyfikacja funkcjonalna realizowanego 

systemu, ale także zakres danych, na jakich będzie 

pracował, obszar organizacyjny działania systemu, 

powiązanie z innymi systemami IT, grupy 

użytkowników, itd.
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Zakres projektu i produktu

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

ZAKRES

Produktu projektowego 

Zakres produktu to funkcje i 

udogodnienia, które mają być 

zawarte w produkcie. 

Projektu 

Zakres projektu obejmuje pracę, która 

musi zostać wykonana w celu 

dostarczenia produktu posiadającego 

określone funkcje i udogodnienia. 

Co ? Jak ?



Tomasz Łukaszewski

Zarządzanie Przedsięwzięciami - materiały 3

9/20

Cel a zakres w projekcie

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

ZAKRESCEL

Produktu projektowego Projektu 

funkcje

własności 

cechy
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Zarządzanie zakresem projektu

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

� Zarządzanie zakresem projektu ma zapewnić 

realizację przyjętego produktu projektowego.

� Polega na zdefiniowaniu, zaplanowaniu i kontroli 

wykonania wszystkich niezbędnych prac w projekcie.

� Obejmuje procesy służące zapewnieniu, że 

zrealizowane zostaną wyłącznie prace potrzebne dla 

realizacji celu projektu, i tylko one. 
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Procesy zarządzania zakresem

Układ prezentacji

1. Podstawowe pojęcia zarządzania zakresem

2. Procesy zarządzania zakresem – PMI
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Procesy zarządzania zakresem projektu

2. Procesy zarządzania zakresem

Na zarządzanie zakresem projektu składają się:

� inicjowanie i planowanie zakresu, 

� definiowanie zakresu, 

� weryfikacja zakresu, 

� kontrola zmian zakresu. 
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Planowanie zakresu

2. Procesy zarządzania zakresem

� Planowanie zakresu projektu rozpoczyna się od  

określenia produktu projektowego i produktów 

cząstkowych jakie należy wytworzyć, a także ich cech i 

parametrów oraz poziomu tolerowanych odchyleń.

� Skupia się na określaniu i kontrolowaniu co jest, a co 

nie jest zakresem projektu.

� Planowanie służy do stworzenia ram wyznaczających 

granice projektu.

14/20

Planowanie zakresu

2. Procesy zarządzania zakresem

Cele

Definiowanie 

zadań

Szeregowanie 
zadań

Ocena czasu 
realizacji

Określenie zasobów 
(ludzie, sprzęt, materiały)

Opracowanie 
harmonogramu

Plan projektu

Co ?

Kto i czym ?

W jakiej 

kolejności ? Jak długo ?

Co i kiedy ?

Za ile ?
Opracowanie 

budżetu
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Formuły realizacyjne projektu

2. Procesy zarządzania zakresem

� Planowanie procesu realizacji projektu wyboru formuły 

realizacyjnej. Może to być:

– realizacja własnymi zasobami,

– wspólne przedsięwzięcie partnerskie, 

– realizacja z wieloma poddostawcami,

– realizacja w formule generalnego wykonawcy,

– realizacja w formule inwestora zastępczego.

� Wybór formuły determinuje  podejście do realizacji. W 

zależności od tego, która z nich zostanie przyjęta powstanie 

inny plan tego samego przedsięwzięcia. 

źródło: Bradley K., Podstawy metodyki PRINCE2, Centrum Rozwiązań Menedżerskich S.A., Warszawa 2002
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Definiowanie zakresu projektu

2. Procesy zarządzania zakresem

� Definiowanie zakresu polega na wyznaczeniu elementów struktury 

projektu (zadań głównych, działań, czynności) oraz powiązań między nimi. 

� Podział projektu na mniejsze i łatwiejsze do zarządzania elementy 

umożliwia dokładniejszą estymację kosztów, zasobów i terminów, a także 

na ułatwia kontrolę. 

� Podział i strukturyzacja projektu może przebiegać w oparciu o dwa 

kryteria: pracy oraz produktów. 

– Struktura Podziału Pracy (ang. Work Breakdown Structure, WBS) 

określa sposób dekompozycji projektu ze względu na wykonywane w 

nim czynności

– Struktura Podziału Produktu (ang. Product Breakdown Structure, PBS) 

określa sposób dekompozycji projektu ze względu na dostarczane przez 

niego produkty. 
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Struktura podziału pracy - rysunek

3. Metody zarządzania zakresem 18/20

Struktura Podziału Produktu – rysunek

3. Metody zarządzania zakresem
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Weryfikacja zakresu projektu

2. Procesy zarządzania zakresem

� Weryfikacja ma na celu zatwierdzenie zakresu przez 

strony projektu, w tym przez sponsora. 

� Proces ten polega na kontroli podjętych działań i 

ocenie uzyskanych wyników w odniesieniu do 

założonych celów i wymagań. 

� Do weryfikacji zakresu służy inspekcja określana 

również jako przegląd lub audyt. Obejmuje ona 

pomiary, badania, testy mające wykazać czy rezultaty 

spełniają wymagania. 
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Kontrola zmian zakresu

2. Procesy zarządzania zakresem

� Elementem zarządzania jest jego korygowanie i 

wprowadzanie zmian do zakres projektu. 

� Zakres nie jest określony raz na zawsze i na z każdym 

etapów realizacji może wystąpić potrzeba dokonania 

jego modyfikacji. 

� Zarządzanie zmianami zakresu projektu służy 

zapewnieniu kontroli sponsora i kierownika projektu 

nad procesem dokonywania zmian. Obejmuje działania 

których efektem są modyfikacje zakresu oraz działania 

korygujące. 


